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Ingrid Lomfors, ordférande for
Sveriges interreligiosa rad

Maria Kjellsdotter Rydinger,

TF verksamhetsansvarig for Sveriges

interreligiosa rad

Om oss

Sveriges Interreligiosa Rad
(SIR) Sveriges interreligiosa

rad ar en nationell plattform for
Sveriges trossamfund dir de
kan motas, bygga tillit och agera
tillsammans. Genom dialog

och samverkan verkar radet for
att stirka samhéllsgemenskapen
och fungera som en naturlig
dialogpartner fér myndigheter
och regering.

Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhillesfragor (MUCF)
ingar i Myndigheten for stod till
trossamfund (SST) fran och med
2026.

Sensus ir ett studieféorbund som
tillsammans med medlemsorga-
nisationer och samarbetsparter
skapar motesplatser for kultur
och bildning.

Trossamfund spelar en central roll i ménga ménniskors liv
och i det svenska civilsamhdillet. De ar arenor for gemenskap,
virderingar och engagemang — men ocksa platser dar fragor
om makt, ansvar och ledarskap stéindigt forhandlas. Kvinnors
engagemang i trossamfunden har ldnge varit omfattande,
samtidigt som tillgangen till formellt inflytande och ledande
roller ofta har varit ojimnt férdelad.

Ledarskapsprogrammet Tro pa Dig har vuxit fram ur en
gemensam insikt: att framtidens ledarskap i trossamfunden
formas redan idag, och att unga kvinnor i aldern 20-40 ar utgor
en avgorande del av denna utveckling. Det dr en generation
som i hog grad bir verksamhet, relationer och ansvar, men som
samtidigt ofta saknar strukturellt stéd, tydliga mandat och
langsiktiga vigar in i ledarskap. For manga sammanfaller detta
med livsfaser dir sarbarhet, beroendestillningar och normer,
inte minst kopplade till heder och kén, kan begrinsa hand-
lingsutrymmet och utséitta dem fér konsbaserat vald.

Detta pilotprogram &r det forsta i sitt slag déir trossamfunden
sjialva, genom Sveriges Interreligiosa Rad, gemensamt har tagit
dgarskap over ett interreligiost ledarskapsprogram med fokus
pé unga kvinnor, minskliga rittigheter och jamstéilldhet.
Genom att samla deltagare fran olika religiosa samfund har
Tro pa Dig kunnat arbeta tillitsbaserat, praktiknidra och med
respekt for de kontexter dir forindring ska ske. Programmet
har kombinerat kunskap, reflektion och mentorskap med
konkreta handlingsplaner och organisationsférankring.

Denna kunskapsrapport bygger vidare pa tidigare statliga
insatser och kartliggningar som visar att verklig forandring
vad géller kvinnors 6kade inflytande inte bara &r en fraga

for enskilda kvinnor utan ett ansvar for 6vriga forsamlings-
medlemmar. Rapporten du haller i din hand markerar ett
tydligt skifte fran analys till tillimpning, fran kartlaggning
till handling. Har sammanfattas lirdomar, behov och rekom-
mendationer som vuxit fram genom deltagarnas erfarenheter,
pilotprogrammets metodik och métet mellan interreligics
dialog och jaimstalldhetsarbete.

»Att stdrka kvinnors ledar-
skap i trossamfund dr en
investering i demokrati, social
sammanhalining och fram-
tidens civilsamhdlle. Nar unga
kvinnor fé&r tillgé&ng till kun-
skap, ndtverk och stod kan de
spela en avgorande roll i att
utveckla béde sina samfund
och samhdllet i stort.«

Javeria Rizvi Kabani, Initiativtagare
och programansvarig for Tro pa Dig



Ungaq, tro och enga-
gemang — indikatorer
i korthet (Sverige)

Gudstro bland unga 6kar (SOM)
34 % av unga 16-4 ar svarar »ja« pa
fragan »Tror du pa Gud?« (2024).

Religiost deltagande: guds-
tjanst/religiost mote (SOM)

Ca 34 % av de unga 16-24 ar uppger
att de har besokt gudstjinst eller
religiost mote minst en gang under
de senaste 12 manaderna (2024).

Andlig praktik i vardagen:
bon (SOM)

Ca19 % av unga 16-24 ar uppger
att de har bett till Gud minst en
gang i ménaden (2024).

Indikator pa organisatorisk
relevans: intriden i Svenska
kyrkan

Ar 2024 registrerades 14 974
aktiva intrdden i Svenska kyrkan
(personer dver 12 &r som sjilva
fattat beslut; dop rdknas inte in

i mattet).

SAMMANFATTNING
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Programmet Tro pa Dig — Kvinnors ledarskap i trossamfund utvecklades
for att starka unga kvinnors moéjligheter att ta ledarskapsroller i sina
samfund och i civilsamhallet.

Programmet genomf6érdes med deltagare fran olika trossamfund och
byggde pa en kombination av féreldsningar, grupprocesser, mentor-

skap och individuella handlingsplaner.

Trossamfund &r en viktig del av civilsamhillet och bidrar till
social sammanhallning, demokratiskt deltagande och ideellt
engagemang. Samtidigt visar aterkommande erfarenheter

att manga unga kvinnor bér ett stort informellt ansvar, utan
motsvarande strukturellt st6d, mandat eller vigar in i formellt
ledarskap. Detta innebér en férlorad potential fér organi-
sationerna, for civilsamhillet och fér samhillets l1angsiktiga
utveckling.

Programmet har ocksé adresserat ett tydligt kunskaps- och
kapacitetsbehov kopplat till kénsbaserad diskriminering, heders-
relaterat vdld och fortryck samt kénsstympning, dir civilsam-
héllet och trossamfund ofta dr viktiga aktorer i forebyggande
arbete och i skapandet av trygga rum.

Syfte: att stirka unga kvinnors ledarskap i trossamfund
genom interreligiost larande, mentorskap, rittighetskunskap
och praktisk organisationsforankring med ett sérskilt fokus
pa hedersrelaterat vald och konsstympning.

Malgrupp: kvinnor 20-40 ar fran olika trossamfund. Under

2025 deltog representanter fran alevitiska, judiska, kristna
och muslimska trossamfund.
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Omfattning: 20 deltagare (pilot).

Format: hybrid (digitalt + fysiska tréiffar).

Pedagogik: tillitsbaserad grupprocess, foreldsningar/
workshops, mentorskap och peer-stod.

Kirnkomponent: handlingsplaner — samtliga deltagare tog
fram handlingsplaner och fick coachning av senior mentor;
dven peer-mentorskap anvindes.

# Trygghet och struktur ir en avgdrande kombination:
utviarderingen visar starkt stod for programmets samtals-
klimat och gruppfunktion.

#» Kunskap om hedersrelaterat vald/konsstympning 6kade
och upplevdes relevant i ledarrollen.

= Organisationsforankring dr avgérande for hallbar effekt:
deltagare behover stod i att 6versitta insikter till mandat,
process och praktik i den egna organisationen.

Fragor som ror konsstympning och hedersrelaterat vald ar
viktiga men samtidigt kénsliga. Deltagarna upplevde det som
positivt att samtalen fordes inom ramen for trossamfundens
egna initiativ, snarare én att de kom fran en myndighet.

st

Programmet riktade sig framst till yngre kvinnor i tros-
samfunden. Samtidigt framkom att denna grupp ofta dr mitt
istudier eller etablering i arbetslivet. Parallellt finns en dldre
generation kvinnor i trossamfunden som ocksa efterfragar
fordjupning och som i vissa fall har storre méjlighet att delta
ilingre utbildningar.

Trygga Samtalsrum

1. Trygga samtalsrum ir avgo-
rande

Deltagare behover ett tryggt sam-
manhang for att kunna diskutera
fragor som ror hedersrelaterat
vald, jamstilldhet och makt.

2. Moten mellan olika trossam-
fund skapar nya perspektiv

Dialog mellan deltagare fran
olika religitsa traditioner bidrog
till 6kad forstaelse och nya sam-
arbeten.

3. Handlingsplaner stirker
praktiskt ledarskap

Arbetet med handlingsplaner
gjorde att deltagarna kunde om-
sdtta kunskap i konkreta initiativ.



Forskning visar att unga kvinnor ofta har en central roll i
civilsamhéllet men samtidigt moter strukturella hinder nar

Gruppen bestod av deltagare med: det giller att ta ledarskap inom religiosa organisationer.
olika religiosa bakgrunder + Mer tid/struktur féor mentorskap och fortsatt natverks-
+ olika funktionsvariationer béarande (tertraff).
= olika erfarenheter av konsidentitet = Stirkt geografisk rickvidd och tillginglighet utanfér
storstadsregioner.

Denna mangfald upplevdes som berikande och gav mgjlighet
att se fragor om utsatthet, heder och vald i nira relationer ur
flera perspektiv.

= Till trossamfund: bygg strukturer for ungt kvinnligt ledar-
skap (mandat, mentorskap, utvecklingsspar, trygghetsramar).
# Till kommuner: erkinn trossamfund som samverkans-

Mentorskap och peer-stdd var centrala delar i programmet. partnersisocial hallbarhet och férebyggande arbete; stod
Deltagarna efterfragade mer tid med mentorer och uttryckte kapacitetsbyggande insatser.

ocksa ett behov av atertraffar efter programmets slut, vilket = Till statliga aktorer/finansidrer: finansiera langsiktigt;
visar pa vikten av langsiktiga nitverk. stod praktiknira och tillitsbaserade metoder med krav pa

organisationsférankring.

Flera deltagare tog konkreta steg efter programmets slut.
Exempel inkluderar:

Start av en bokcirkel om hedersrelaterat vald och
funktionsnedsittning
* Engagemang som mentorer pa Forvaret i Mirsta

L
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= Initiativ till samtal i sina trossamfund kring kvinnors
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edarskap mod att ta en mer aktiv
Det upplevdes ocksa som virdefullt att trossamfunden och b4 ®
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planer till konkreta méjligheter, exempelvis:

= Utbildningar i foreningsteknik
Nitverk och mentorskap
= Sammanhang dir deltagarna kunde praktisera sitt ledarskap




}}E en tid d& alit fler unga
sOker mening, gemenskap och
identitet | religiosa samman-
hang blir behovet av strukturer
for kvinnligt ledarskap allt tyd-
ligare. Utan s&dana strukturer
riskerar engagemang att stan-
na vid deltagande i stdllet t6r
att utvecklias till inflytande och

@ >

verklig féréandringskraft.«

Trossamfundens
roll i civilsamhdllet

Trossamfund ar arenor for
gemenskap, ideellt engagemang
och socialt stod. De kan fungera
som lokala nav for tillit,
mobilisering och forebyggande
arbete — sirskilt nir samverkan
finns med kommuner och civil-
samhallesaktorer.

Trossamfund ir en central del av civilsamhéllet och spelar en
viktig roll for social sammanhéallning, demokratiskt deltagande
och ideellt engagemang. Samtidigt bar minga unga kvinnor
redan ansvar i sina samfund — som organisatorer, relations-
bérare och informella ledare — utan att alltid ha tillgang till
strukturer, mandat och langsiktiga utvecklingsvigar. Resultatet
blir att engagemang riskerar att stanna vid deltagande snarare
dn att utvecklas till inflytande och foriandringskraft.

Tro pa Dig genomfordes inom ramen for ett regeringsuppdrag
till Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor (MUCF)
genom Sveriges interreligiosa rad (SIR), ett nationellt natverk
och samverkansplattform dér olika trossamfund och deras
paraplyorganisationer mots. Genom att uppdraget genomfordes
av en civilsamhéllesaktor med néra forankring i religiosa
gemenskaper kunde programmet utvecklas i dialog med sam-
funden och deras erfarenheter. Programmet genomférdes som
ett interreligiost ledarskapsprogram i hybridformat och riktade
sig till kvinnor i aldern 20-39 ar fran alevitiska, hinduiska,
judiska, kristna och muslimska trossamfund i hela Sverige.

Ett sarskilt fokus i programmet var att stirka deltagarnas
kunskap och handlingsféormaga kopplade till konsbaserad
diskriminering, hedersrelaterat vald och fortryck samt kons-
stympning — komplexa fragor dar ledarskap ofta kriaver bade
kunskap, mod, trygghetsramar och samverkansforméaga.

Programmet byggde pé en enkel men kraftfull idé: ledarskaps-
utveckling blir hallbar ndr den kopplas till praktik. Darfor arbetade
alla deltagare med att ta fram en handlingsplan kopplad till sin
egen kontext, och fick coachning av senior mentor samt stéd
genom peer-mentorskap.

Denna rapport dokumenterar programmets uppligg, metod och
lardomar och presenterar rekommendationer for hur stodet till
kvinnor i trossamfund kan fortsitta, starkas och utvecklas i sam-
verkan mellan trossamfund, kommuner och statliga aktorer.

8

Trossamfund i Sverige

Sverige dr i dag ett mangreligiost
samhille. Svenska kyrkan ir det
storsta trossamfundet med om-
kring 5,6 miljoner medlemmar.
Andra kristna samfund inkluderar
bland annat den romersk-katol-
ska kyrkan (ca 125 000), Pingst

— Fria féorsamlingar i samverkan
(ca115000) och Equmeniakyrkan
(ca110000).

Utover kristna samfund finns
flera andra religiosa traditioner.
Judiska centralradet represen-
terar omkring 8 000 medlemmar
och Sveriges buddhistiska gemen-
skap cirka 12 000. Alevitiska
riksférbundet samlar omkring
4000 personer. Islam dr i dag

en av de storsta religionerna i
Sverige efter kristendomen, och
antalet personer med muslimsk
bakgrund uppskattas till om-
kring 800 000.

Det svenska religionslandskapet
omfattar ocksa flera ortodoxa
kyrkor samt andra mindre
trossamfund. Sammantaget
speglar Sveriges trossamfund ett
religiost landskap som ar bade
historiskt forankrat och alltmer
pluralistiskt.
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Dar kirleken kallnar
breder laglosheten ut sig

Interreligios praktik
handlar om att
omsatta dialog i
gemensam handling:
samarbete, gemen-
samma projekt och
IGrande Over granser,
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Trossamfund: gemenskap for religios verksamhet dir
medlemmar delar tro och organiserar verksamhet sasom
gudstjinst, undervisning och socialt stod.

Under de senaste aren har myndigheter och civilsamhilles-

aktorer genomfort flera kunskaps- och utvecklingsinsatser med Interreligios dialog: strukturerade moten/samtal mellan
fokus pa jamstélldhet, delaktighet och méinskliga rittigheter i personer fran olika religiosa traditioner for 6kad forstaelse
trossamfund. Dessa insatser har bidragit till 6kad medvetenhet, och relation samt samverkan.

dialog och kunskapsunderlag, samt starkt samverkan mellan

offentliga aktorer och trossamfund. Interreligios praktik: konkret samarbete 6ver samfunds-

grinser (projekt, utbildningar, natverk).
Samtidigt visar erfarenheter att manga satsningar har varit

kunskapsorienterade (kartlaggning, dialog, utbildningsinsatser), Ledarskap i religiosa kontexter: formella och informella
medan stodet for implementering ofta varit svagare: hur organi- roller dir individer organiserar verksamhet, stédjer med-
sationer bygger mandat, processer och ansvar sa att forindring lemmar och representerar organisationen.

faktiskt blir kvar.

Organisationsforankring: nir kunskap och initiativ inte-
greras i organisationens struktur, ledning och arbetssitt
sa att forandring kan leva vidare.

# Fokus pa dialog/kunskap snarare dn implementering

Unga, tro och enga- = Begrinsat fokus pa unga kvinnor som framtida ledarskap
gemang — indikatorer = Svaga strukturer f6r mentorskap och organisationsférankring
i korthet = SvArt att gi fran individinsikt till organisationsférindring
SOM-institutets SOM-under- Tro pa Dig har darfor designats som en bro: fran kunskap
sokning 2024 visar att 34 % av till handling.

unga 16-24 ar uppger att de tror
pa Gud, och att 19 % uppger att
de bett till Gud minst en gang
under de senaste 12 ménaderna.

Svenska kyrkans statistik pekar
ocksa pa 6kade intridden 2024
(i storleksordningen 6ver 13 000).
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Hedersrelaterat vald och fortryck: Vild, hot eller begrins-
ningar som utévas for att uppratthéalla normer kopplade till
familjens eller gruppens heder. Kan drabba bade flickor och
pojkar och omfatta fysiskt, psykiskt och socialt vald.

— Kallor: Jamstdlldhetsmyndigheten; Socialstyrelsen

Konsstympning (kvinnlig konsstympning): Ingrepp dér
delar av de kvinnliga yttre konsorganen avligsnas eller skadas
av icke-medicinska skil. Praktiken &r forbjuden enligt svensk
lag och betraktas internationellt som en krédnkning av flickors
och kvinnors ménskliga riattigheter.

— Kallor: WHO; Socialstyrelsen; Lag (1982:316)

med forbud mot konsstympning av kvinnor

Konsbaserat vald: Vald som riktas mot en person pa grund av
kon eller konsidentitet. Det kan ta sig uttryck i fysiskt, psykiskt,
sexuellt eller strukturellt vald och utgor en central del av arbetet
for jamstilldhet och ménskliga rittigheter.

— Kallor: FN (UN Women); Jamstdalldhetsmyndigheten

Harskartekniker: Beteenden eller strategier som anvinds for
att osynliggora, forminska eller begriansa en annan persons
handlingsutrymme eller inflytande i en grupp eller organisation.
— Kailla: Berit As teori om hérskartekniker

15
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Tro pa Dig ar ett sammanhallet ledarskapsprogram i tre
moduler med progression fran grund och tillit, via férdjupning
irattighetsperspektiv, till tillimpning och organisations-
forankring.

Programmet f6ljer en aterkommande lirprocess: introduktion,
reflektion, delning, gemensam forstaelse och framatblickande
handling.

Den tematiska progressionen gar fran tillit, via ett rattighetsper-
spektiv, till praktisk tillimpning och organisationsforankring.

Interreligios praktik utgér den sammanhallande metodiken
genom hela processen, dér deltagare fran olika trossamfund
mots, delar erfarenheter och utvecklar gemensam forstaelse.

Interreligios praktik

Rattighets-
perspektiv

Tillit -

14

—  Tillampning

Organisations-
forankring



Att skapa ett tryggt
rum med metoden
»safe space« och
»brave space«

En central del av programmets
forsta modul var att skapa

ett psykologisk trygghet for del-
tagarna. Det innebar att etablera
ett samtalsklimat dir deltagarna
kunde dela erfarenheter, stilla
fragor och diskutera svara dmnen
utan rédsla for att bli domda.

Samtidigt uppmuntrades del-
tagarna att delta i ett brave space
— ett rum diar man vagar ta upp
komplexa och ibland kénsliga
fragor, lyssna till andras perspek-
tiv och utmana egna forestill-
ningar pa ett respektfullt sitt.

Att etablera denna typ av samtals-
rum visade sig vara avgorande for
att kunna diskutera fragor som
hedersrelaterat vald, konsstymp-
ning, jamstilldhet och inter-
religiost ledarskap.

Antal: 20 deltagare
Alder: 20-40

Trossamfund: judiska,
kristna, muslimska,
alevitiska, hinduiska.

Den férsta modulen introducerade programmets syfte, metod
och centrala teman. Fokus 1ag pa att skapa en gemensam
kunskapsgrund kring ledarskap, ménskliga riattigheter och inter-
religiost samarbete samt att etablera en trygg grupprocess
mellan deltagarna.

Genom dialog, reflektionsévningar och erfarenhetsutbyte fick
deltagarna mojlighet att utforska sina egna ledarskapsroller och
de organisatoriska ssmmanhang de verkar i. Modulen betonade
sarskilt vikten av sjilvreflektion, mod och gemenskap som grund
for ledarskap och fériandringsarbete.

Den interreligiosa dimensionen var central redan fran start.
Genom att samla deltagare fran olika trossamfund skapades ett
sammanhang dir perspektiv kunde delas 6ver samfundsgrianser
och dir tillit och gemensamt larande kunde utvecklas. Detta
bidrog till att stirka bade deltagarnas individuella ledarskaps-
identitet och deras forstaelse for hur forandringsarbete kan

ske ireligiosa och organisatoriska kontexter.

Modulen lade dirmed grunden fér programmets fortsatta
arbete genom att etablera en gemensam virdegrund, en tillits-
baserad gruppprocess och en introduktion till de teman som
fordjupades i de féljande modulerna.
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»Jag hjilper ledare med uppgifter sa att allt inte
ligger pa deras axlar. Jag ir deras hogra hand, kan
man siga. Jag deltar giarna i aktiviteter, men ser mig
sjalv mer som nagon som stiirker andra in som en
traditionell ledare.«

En av 6vningarna under utbildningshelgen gjorde sirskilt starkt
intryck. Deltagarna fick skapa en fiktiv karaktir — en ledare
med bade styrkor och utvecklingsomraden — och reflektera
kring hur olika egenskaper kan komplettera varandra i ett team.

»Det fick mig att tinka pa hur viktigt det dr att vaga
ta plats och samtidigt skapa en miljé som kinns
trygg for andra.«

Den andra modulen férdjupade kopplingen mellan ledarskap,
mainskliga riattigheter och praktiskt fordndringsarbete.
Deltagarna arbetade med fragor om konsbaserat vald, heders-
relaterat vald och konsstympning, samt hur dessa kan forstés
och bemotas i religiosa och samhilleliga sammanhang. Under
programmets kunskapsmoment deltog flera externa experter.

Genom forelidsningar, dialog och reflektion fick deltagarna
Okad kunskap och ett gemensamt sprak for att diskutera svara
fragor i sina egna organisationer och ssmmanhang. Utvirde-
ringen visar att modulen bidrog till 6kad forstaelse och stérkt
mod att nirma sig dessa fragor i det egna ledarskapet.

16

Angeliki, 22 ar, studerar
flyg, transport och logistik.
Néar hon inte pluggar till-
bringar hon mycket tid i sin
koptiska férsamling — en
plats som betyder mycket
for henne.



}}A'ﬁ%‘: ta plats som ledare ar
inte att dominera rummet,
utan att vara ndrvarande i det
— med ord, kropp och empati.
Det handlar om att fortsdtta
soka kunskap, rannsaka sina
privilegier och Sppna dérrar sG
att fler roster far plats.«

— Nachla Libre, konstndr och poet

& Medmansklighet har alltid
varit min drivkraft. | en tid av
bakslag for kvinnors rattig-
heter globalt ar det viktigare
&n nagonsin att bidra till
forandring.«

— Parul Sharma, ordférande, UN Women Sverige och mdnniskordttsjurist
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Med Bita Eshragi, specialistidkare i obstetrik

och gynekologi

Ar kénsstympning kopplad
till religion?

Nej. Konsstympning ar inte
en religios foreskrift i ndgon
varldsreligion. Praktiken fore-
kommer i olika kulturella

och geografiska ssmmanhang
och har historiska och sociala
rotter, men saknar stod i
religiosa skrifter.

Varfor ar det viktigt att
tala om konsstympning i
ledarskapsprogram som
Tro pa Dig?

Ledare i trossamfund och
civilsamhélle har en viktig
rolli att sprida kunskap,
bemota myter och bidra till
forandring. Genom att tydlig-
gora att konsstympning inte
ar en religios praktik kan
religiosa ledare och gemen-
skaper vara en del av arbetet
for att skydda flickors och
kvinnors rittigheter.
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Hur kan trossamfund bidra
till fordndring?

Genom att lyfta fragan 6ppet,
stodja utsatta personer och
samarbeta med myndigheter
och civilsamhaille. Nar reli-
giosa ledare tydligt markerar
att konsstympning inte har
stod i religion kan det bidra
till att forandra normer och
starka arbetet for flickors och

kvinnors hélsa och rittigheter.

Konsstympning i Sverige

Vad ar konsstympning?

Kvinnlig konsstympning avser ingrepp dér delar av de kvinnliga
yttre konsorganen avldgsnas eller skadas av icke-medicinska
skil. Praktiken betraktas internationellt som en krinkning av
flickors och kvinnors méanskliga rittigheter.

Lagstiftning i Sverige

Konsstympning dr forbjudet enligt svensk lag sedan 1982

(Lag 1982:316). Forbudet géller dven om ingreppet utférs utom-
lands pa personer som ir bosatta i Sverige.

Forekomst i Sverige

Socialstyrelsen uppskattar att omkring 38 000 flickor och
kvinnor i Sverige kan ha varit utsatta for konsstympning, och att
flera tusen flickor kan vara i riskzonen. Uppskattningen bygger
pa demografiska analyser och internationella prevalensdata.
Exakta antal r svara att faststélla eftersom det inte finns ndgon
registrering av enskilda fall.

Religion och konsstympning

Konsstympning ar inte en religios foreskrift i nagon virlds-
religion. Praktiken forekommer i olika kulturella och geo-
grafiska sammanhang och saknar stod i religiosa skrifter.

Trossamfundens roll

Religiosa ledare och samfund kan bidra till forandring genom
att sprida kunskap, bemota myter och tydliggora att konsstymp-
ning saknar religiost stod. Samverkan mellan trossamfund,
civilsamhalle och myndigheter ar viktig for att forebygga vald
och stirka flickors och kvinnors rittigheter.

Kadllor: Socialstyrelsen; WHO; Lag (1982:316) med férbud mot
konsstympning av kvinnor.ningen 6ver 13 000).
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}}VE som arbetar | Svenska

kyrkan ma

s& att vi kan ge r&tt stod«

ste bli battre pd att
upptdcka vald i ndra relationer

— Marit Noren, prast och metodutveckiare,

Svenska Kyrkan

Hedersrelaterat vald och
makt och hdrskartekniker
i kyrkliga sasnmanhang

Arbetet mot vald och fortryck ar
en viktig del av kyrkans uppdrag.
Inom Svenska kyrkan har fragor
om vald i nira relationer, heders-
relaterat vald och maktmissbruk
uppmirksammats allt mer. Marit
Norén, prist och metodutveck-
lare vid kyrkokansliet i Uppsala,
betonar att vald och fértryck

kan férekomma i alla miljoer och
att kyrkan darfor behover granska
iven sina egna strukturer.
Samtidigt har kyrkan en viktig
roll i att uppticka utsatthet och
ge stod. Att synliggéra makt-
strukturer och harskartekniker
— beteenden som osynliggor
eller begrinsar andra — ar en
central del i arbetet for jamstalld-
het och trygga miljoer.
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Mahi Akter, socionom, foreldsare
inom hedersrelaterat vald och poet.
Foreldsningen bidrog till att skapa
ett gemensamt sprak for att tala om
svara fragor som heder, kontroll
och vald i nara relationer.

3 Det gdr att &terfd vardig
Ater ta vardighet.

Det gbr att Gter uppstd.
Ater st upp.«

— Fré&n diktsamlingen De Levande D&da, Mahi Akter, 2024
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For Danielle Djupedal Larsson,
21 &r, har vigen till ledarskap
varit organisk. I dag ar hon ord-
foérande i Svenska kyrkans Unga
i Stockholms distrikt — en roll
hon inte planerade, men som
vuxit fram naturligt.

Den tredje modulen fokuserade pa att omsétta programmets
insikter i praktisk handling. Deltagarna arbetade med att
utveckla, presentera och forankra sina handlingsplaner i sina
egna organisationer och sammanhang. Modulen behandlade
dven fragor om kommunikation, mandat och hur férandrings-
arbete kan férankras i organisationer.

Utvirderingen visar att momentet om organisationsforankring
gav manga deltagare nya perspektiv och idéer kring hur de kan
driva férdndringsarbete i sina egna trossamfund och nétverk.

»Det bara blev av. >The stars aligneds, helt enkelt.
Jag hade nog aldrig trott att jag skulle ha det hir
uppdraget, men det har varit roligt att vixa genom
olika nivaer, fran lokal till distriktsniva.«

Hon beskriver sitt ledarskap som ett arbete som borjar inifran.
»Det ir viktigt att veta vem man ar i sitt uppdrag
och vem man ar utanfor. Sjilvkinnedom ligger

grunden for att kunna ena minniskor mot gemen-
samma mal och ta kloka beslut pa vigen.«
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Mentorskap och peer-stod utgjorde en slutlig del av programmet
for att omsétta reflektion och kunskap till konkret ledarskap i
deltagarnas egna sammanhang. Genom individuella mentor-
samtal och gruppbaserat erfarenhetsutbyte fick deltagarna
mojlighet att diskutera sina projekt, reflektera 6ver utmaningar
och identifiera nista steg i sitt ledarskap.

Mentorsamtalen visade att deltagarna befinner sig pa olika
nivder i utvecklingen av sina initiativ och darfor har skilda
behov. Vissa efterfragade stod i strategiska verktyg, sasom
intressentanalys och malgruppsarbete, medan andra behévde
stirka sin trygghet i att tala infor publik eller leda grupper.
Samtidigt framkom flera gemensamma utvecklingsomraden,
bland annat behov av stirkt storytelling och presentations-
teknik, tydligare strukturer for delegering och prioritering
samt en trygg gruppmiljo dir erfarenheter kan delas 6ppet.

Mentorerna betonade ocksa vikten av niatverkande och 6mse-
sidigt stdd mellan deltagarna. Att se gruppen och program-
mets nitverk som en langsiktig resurs for empowerment och
larande lyftes fram som centralt. Flera deltagare uttryckte
samtidigt 6nskeméal om mer tid med mentorer samt atertraffar
efter programmets slut for att fortsitta bygga relationer och
starka nitverket.

»Det som slog mig mest var deltagarnas vilja att
forindra sina sammanhang. Genom peer-stodet
blev det tydligt hur viktiga nitverk, trygghet
och konkreta verktyg ir for att unga kvinnor
ska kunna ta plats som ledare.«

— Bojana Bursac, mentor

»Mentorskapet visade hur betydelsefullt det ir att
kombinera individuell vigledning med ett starkt
peer-nitverk. Det ir ofta i motet mellan deltagarna

som nya idéer och samarbeten uppstar.«

— Leyl Avzel, mentor
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Prefigurativt arbetssatt

I programmet Tro pa Dig lyfts

ett prefigurativt arbetssitt, vilket
innebir att forsoka leva och prak-
tisera de virderingar och den
forandring man vill se i samhillet
redan i sitt eget ledarskap och i
sina organisationer.

Begreppet anvinds inom sociala
rorelser och fordndringsarbete
och bygger pa tanken att vision,
vdrderingar och handling behover
hinga samman. I praktiken inne-
béar det att ledare och organisatio-
ner forsoker gestalta de principer
de vill frimja — exempelvis jim-
stilldhet, rattvisa och inkludering
— isina egna arbetssatt, beslut
och relationer.

I Tro pa Dig anvands detta per-
spektiv for att stirka deltagarnas
formaga att omsitta rittighets-

perspektiv och virderingsbaserat

1 kap i konk handli - o0 o -
,eflars ap 1 konkreta hand N Vision Varderingar Handling
isina trossamfund och organi-

sationer.

& Forandring handlar om att
leva den férandring man vill se
— att koppla samman vision,
mal och handling.«

— Fazeela Selberg Zaib, grundare av Lighthouse Relief
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Tro pa Dig bygger pa en tillitsbaserad och praktiknéra metod
dir deltagarnas egna kontexter dr utgangspunkt. Ledarskap ut-
vecklas genom kombunskap** (rattighetsperspektiv och analys)

@

Reflektion (identitet, virderingar, ansvar)
Relation (tillit, peer-lirande, mentorskap)
+ Tillampning (handlingsplaner och férankring)

@

Arbetet med handlingsplaner fungerar som programryggrad:
deltagare kartliagger nulige, definierar mal, identifierar
hinder/stdd och planerar konkreta steg. Handlingsplansmallen
ar utformad som bade »spegel« och »karta«.

Kartldgga Definiera Identifiera
nuldge mél hinder och stod

26
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you wish to see in the world.”
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Ett viktigt mal med programmet var att deltagarna skulle
utveckla konkreta handlingsplaner for hur de vill anvidnda sitt
ledarskap inom sina sammanhang.

Flera deltagare tog efter programmets slut konkreta steg,
till exempel genom att:

= Starta en bokcirkel om hedersrelaterat vald och funktions-
nedsittning

+ Engagera sig som mentorer for kvinnor pa Forvaret i Mirsta

= Initiera samtal om jimstilldhet i sina trossamfund

= Besluta sig for att paborja vidare studier, exempelvis inom
nationalekonomi

Det upplevdes ockséa som positivt att trossamfunden och studie-
forbundet Sensus kunde koppla deltagarnas engagemang till
konkreta méjligheter till vidare utveckling, exempelvis genom
utbildningar i foreningsteknik, ledarskap och nitverksbyggande.
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Pilotomgangen av Tro pa Dig visar att ett interreligiost ledar-
skapsprogram kan bidra till att starka kvinnors ledarskap

och handlingsutrymme i trossamfund. Genom en kombination
av kunskap, reflektion och praktiskt arbete har deltagarna ut-
vecklat sitt ledarskap och tagit fram konkreta initiativ fér sina
egna sammanhang.

Ett centralt resultat dr att manga deltagare upplevde en stirkt
trygghet i sin roll som ledare. Programmet gav bade sprak och
verktyg for att diskutera fragor om jamstélldhet, ménskliga
riattigheter och makt i de egna organisationerna. Moten mellan
deltagare fran olika trossamfund bidrog samtidigt till nya
perspektiv och en gemensam lirprocess dér erfarenheter kunde
delas och jamforas.

Programmet resulterade ocksa i konkreta handlingsplaner.
Varje deltagare tog fram en plan fér hur programmets innehéll
kan omsittas i praktiken. Initiativen handlade bland annat om
att stirka kvinnors delaktighet i religisa organisationer, skapa
forum for dialog och utveckla utbildningsinsatser om rattig-
heter och jimstilldhet.

En viktig lirdom ir att forandringsarbete i trossamfund be-
hover ta hinsyn till bade organisatoriska strukturer och kultu-
rella normer. Deltagarna lyfte att 1ngsiktighet, kunskap och
stodjande nitverk ar avgérande for att kunna driva férdndring.

Erfarenheterna visar ocksa betydelsen av interreligiosa motes-
platser. Nir deltagare fran olika traditioner moéts i dialog och
gemensamt lirande stirks bade individens ledarskap och moj-
ligheterna till samverkan mellan organisationer. Det interre-
ligiosa perspektivet bidrar samtidigt till att synliggora gemen-
samma viarden kring minniskovérde, rittvisa och ansvar.

Sammantaget visar pilotprogrammet att ett strukturerat ledar-
skapsprogram kan vara ett viktigt verktyg for att starka kvinnors
ledarskap i trossamfund och skapa nya former av samverkan
mellan religiosa organisationer och samhillet i stort.
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Detta sdger deltagare
om Tro p& Dig:

»  Rekommendation: samtliga som svarade uppgav att
de kan tinka sig att rekommendera programmet vidare

» Behov: samtliga svarade att ett program av detta slag
behovs.

#» Ledarroll: nistan alla uppgav att de blivit stiarktaisin
ledarroll (en svarade »vet inte«).

= Forbattringar: fler lira-kinna-moment tidigt, mer

: »Jag vagar ta mer
mentortid

plats som ledare.«

Som pilotprogram ir det indikativt och bygger pa deltagar-
upplevelser och sjidlvrapporterade effekter. Langsiktiga effekter
i organisationerna kriver uppfoljning 6ver tid samt tydligare
indikatorer for organisationsférankring.

»Jag har f&tt
storre tillit till min
egen rost.«

Pilotprogrammet visar att unga kvinnors ledarskap stirks
nir kunskap kombineras med trygghet, mentorskap och
mojlighet att 6va sprak och handling. Deltagarreflektioner
beskriver ledarskap som mod, civilkurage och »sma handlingar
snarare an stora titlar«.

Utvirderingen och handlingsplanernas struktur pekar pa »Programmet
samma sak: hallbar fordndring kraver mandat, stéd och gav mig mod att
processer i organisationen — inte bara individens vilja. Det omsdtta mina
interreligiosa formatet skapade nitverk och perspektivbredd. idéer i handling.«

Flera deltagare uppgav att de har starkt sina nitverk éver
samfundsgrianser, medan nagra svarade »vet inte« — vilket
talar for att nitverksbyggande bor bli annu tydligare som
mal, aktivitet och uppféljningspunkt.
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Handlingsplanerna var programmets centrala verktyg for att
omsitta larande i forandringsarbete. De introducerades tidigt
och utvecklades successivt genom mentor, peer-feedback och
gemensam reflektion

Handlingsplanerna bygger pa:

= Tydlig nulidgesbild (styrkor/hinder)

= Mal kopplat till jaimstilldhet och ansvar

= Konkreta steg och samverkan (t.ex. kvinnojour/
MR-organisation/interreligiost nitverk)
Handlingsplan_ledarskap_jamstal...

= Uppf6ljning genom mentor/avstimning/enkla indikatorer
Handlingsplan_ledarskap_jamstal...

En deltagare beskriver hur hennes ledarskap bygger pa erfaren-
heter fran arbete inom varden och pa virderingar om empati,
gemenskap och rittvisa. I sin handlingsplan formulerar hon
maélet att skapa trygga rum dér kvinnor, barn och unga kan
utveckla sin rést och sitt ledarskap. Hon planerar att initiera
samtal och temakvillar i sin férsamling om jamstéilldhet och
hedersrelaterade normer, i samarbete med lokala kvinno-
jourer och manniskorittsorganisationer.

»Jag vill skapa trygga rum dir minniskor kan tala
oppet om svara fragor utan skuld eller skam, och
bidra till att fler kvinnor och unga far mojlighet att
vaga trida fram och leda.«
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Bygg strukturer for utveckling

# Mentorskap, utvecklingsspér, utbildning

» Tydliga vagar till ansvar och mandat

= Integrera rittighetsperspektiv i ordinarie verksamhet

Sikra organisationsférankring

» Koppla initiativ till styrelse/ledning/arbetsgrupper
» Avsitt tid och resurser for genomforande

# Fo6lj upp handlingsplaner i organisationens forum

Stod interreligios samverkan

» Deltainitverk och gemensamma larmiljoer

= Skapa gemensamma insatser kring social hallbarhet och
forebyggande arbete

Erkinn trossamfund som strategiska samverkanspartners
Inkludera trossamfund i samverkan kring jamstilldhet,
integration och social hallbarhet

Stod kapacitetsbyggande insatser
Finansiera/medfinansiera utbildning, nitverk och metod-
implementering stirk lokala broar mellan kommun,
trossamfund och civilsamhéllesaktorer

Stark samverkan i forebyggande arbete

Skapa strukturer for kunskapsspridning, remitteringsvigar och
trygghetsarbete dir trossamfund kan vara en del av I6sningen
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Sikra langsiktig finansiering
Kortvarighet riskerar att bryta upp nétverk och gora imple-
mentering omojlig.

Stod praktiknira och tillitsbaserade metoder
Metoder som kombinerar kunskap, mentorskap och organisa-
tionsforankring ger battre forutsattningar for varaktig effekt.

Stirk samverkan med civilsamhiillets legitima aktorer
Nér organisationer med férankring bér dgarskapet 6kar rele-
vans, tillit och genomférbarhet.
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Varfor ett interreligidst perspektiv?

Trossamfund i Sverige verkar i en méng-
religios kontext dér olika traditioner
samexisterar och bidrar till civilsamhallets
utveckling. Samtidigt arbetar manga orga-
nisationer isolerat fran varandra, vilket kan
begriansa mojligheten till erfarenhetsutbyte,
gemensamt lirande och samverkan kring
gemensamma utmaningar. Ett interreligiost
perspektiv skapar forutsiattningar for dialog,
tillit och kunskapsdelning 6ver samfunds-
grianser och stirker ddrigenom béade indivi-
duellt och organisatoriskt ledarskap.

Nationella myndigheter, diribland MUCF
och SST, har lyft interreligios samverkan som
en viktig del av arbetet for demokrati, social
sammanhallning och forebyggande insatser
mot diskriminering och vald. Genom att
samla deltagare fran olika traditioner skapas
ett ssammanhang dir normer, strukturer och
ledarskapspraktiker kan synliggoras och
utvecklas i dialog. Detta bidrar till att starka
organisationers kapacitet att arbeta rattig-
hetsbaserat och langsiktigt hallbart.

Ett interreligiost perspektiv bidrar ocksa

till att minska isolering och stéarka nitverk
mellan framtida ledare. Genom att investera
iinterreligiosa ledarskapsmiljoer skapas
forutsiattningar for samverkan, 6kad organi-
satorisk kapacitet och ett mer inkluderande
civilsamhille.
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Varfor ett generationsperspektiv
ar nodvandigt

Kvinnor i aldern 20-40 ar utgor en central
grupp for framtida ledarskap inom trossam-
fund. Manga i denna generation bir redan
ansvar inom verksamheten, organiserar
aktiviteter och fungerar som forebilder for
yngre medlemmar. Samtidigt befinner de
sig ofta i positioner dir deras inflytande dr
informellt och dér tillgangen till strukturellt
stdd, mandat och ledarskapsutveckling

ar begridnsad.

Nationella myndigheter har ocksa betonat
vikten av att arbeta forebyggande mot
hedersrelaterat vald och konsstympning,
dar ledarskap och organisatorisk kapacitet
inom civilsamhéllet spelar en avgorande
roll. Att starka kvinnors ledarskap inom
trossamfund bidrar dirfor inte enbart till
o0kad representation, utan ocksa till att
starka organisationers forméga att arbeta
rattighetsbaserat och forebyggande.

Ett generationsperspektiv ar avgérande for
att sikerstilla langsiktig fordndring. Genom
att investera i framtidens ledare skapas
forutsattningar for hallbar organisations-
utveckling och stirkt kapacitet inom
trossamfunden.



Viktiga komponenter
i ledarskap

Tro pa Dig visar att ungt kvinnligt
ledarskap i trossamfund stirks
nir tre komponenter samverkar:

1. Trygghet och tillit
(samtalsklimat och gruppprocess)

2. Rittighetskunskap och mod
(formaga att nirma sig svara
fragor respektfullt och informerat)

3. Organisationsforankring
och verktyg

(handlingsplaner, mentorstod,
konkreta steg)

Programmets skalbarhet ir en
central styrka. Metoden, hand-
lingsplansverktygen och modul-
strukturen kan anpassas till olika
organisatoriska och geografiska
kontexter, under forutséittning att
langsiktig finansiering, mentor-
skap och uppf6ljning sikerstills.
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Pilotomgangen av Tro pa Dig visar att ett interreligiost ledar-
skapsprogram kan bidra till att stirka kvinnors ledarskap och
handlingsutrymme i trossamfund. Genom en kombination

av kunskap, reflektion och praktiskt arbete har deltagarna ut-
vecklat sitt ledarskap och tagit fram konkreta initiativ for sina
egna sammanhang.

Ett centralt resultat dr att manga deltagare upplevde en stirkt
trygghet i sin roll som ledare. Programmet gav bade sprak och
verktyg for att diskutera fragor om jamstélldhet, ménskliga
rattigheter och makt i de egna organisationerna. Méten mellan
deltagare fran olika trossamfund bidrog samtidigt till nya
perspektiv och en gemensam larprocess dir erfarenheter kunde
delas och jamforas.

Programmet resulterade ocksa i konkreta handlingsplaner.
Varje deltagare tog fram en plan fér hur programmets innehall
kan omsittas i praktiken. Initiativen handlade bland annat om
att stiarka kvinnors delaktighet i religiosa organisationer, skapa
forum for dialog och utveckla utbildningsinsatser om rittig-
heter och jimstilldhet.

En viktig lirdom &r att forandringsarbete i trossamfund be-
hover ta hansyn till bade organisatoriska strukturer och kultu-
rella normer. Deltagarna lyfte att langsiktighet, kunskap och
stodjande nitverk dr avgérande for att kunna driva forandring.

Erfarenheterna visar ocksa betydelsen av interreligiosa motes-
platser. Nir deltagare fran olika traditioner mots i dialog och
gemensamt lirande stirks bade individens ledarskap och moj-
ligheterna till samverkan mellan organisationer. Det interre-
ligiosa perspektivet bidrar samtidigt till att synliggéra gemen-
samma virden kring minniskovirde, rittvisa och ansvar.

Sammantaget visar pilotprogrammet att ett strukturerat ledar-
skapsprogram kan vara ett viktigt verktyg for att starka kvinnors
ledarskap i trossamfund och skapa nya former av samverkan
mellan religidsa organisationer och samhiillet i stort.
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TVA FRAGOR:
Vad ser du som ditt stérsta hinder (vad vill du
Jjobba pd, jag vill ta mer plats?

Vilkeggtyrka bdr du med dig? (Vad har du for
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Erfarenheterna fran Tro pa Dig visar att ledarskapsprogram
som kombinerar kunskap om ménskliga rattigheter, inter-
religios dialog och praktiskt forandringsarbete kan stirka
kvinnors ledarskap i trossamfund. Nér kvinnor ges méjlighet
att utveckla sitt ledarskap, bygga nitverk och omsétta idéer

i handling, stirks ocksa organisationernas formaga att bidra
till samhillsutvecklingen.

Kvinnors representation, tillgng till resurser och fulla rattig-
heter hinger nira samman. Nir kvinnor ges reella mojligheter
att delta i beslutsfattande och paverka sina organisationer
skapas bittre forutsiattningar for ett tryggt, inkluderande och
sammanhallet samhille.

Samtidigt kriaver detta arbete samverkan. For att stirka
kvinnors ledarskap och frimja jaimstidlldhet och méanskliga
riattigheter behdvs langsiktigt samarbete mellan statliga
aktorer, kommuner, civilsamhille och trossamfund. Genom
gemensamma insatser kan dessa bidra till att utveckla struk-
turer som stirker kvinnors inflytande och framjar social tillit
och demokratiskt deltagande.

Erfarenheterna fran Tro pa Dig visar att interreligiosa motes-
platser kan spela en viktig roll i detta arbete. Nar ménniskor fran
olika traditioner mots i dialog och gemensamt larande skapas
forutsiattningar for bade personlig utveckling och samhéllelig
forandring. Programmet visar dirmed potentialen i att fortsétta
utveckla och sprida denna typ av ledarskapsinitiativi samverkan
mellan trossamfund och offentliga aktorer.
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Tro pa Dig &r ett interreligiost ledarskapsprogram som syftar
till att starka kvinnors ledarskap i trossamfund. Programmet
samlar deltagare fran olika religiosa traditioner och kombine-
rar kunskap, reflektion och praktiskt foriandringsarbete.

Programmet ir uppbyggt i tre moduler: tillit och ledarskap,
maénskliga rittigheter och férindring samt organisationsfor-
ankring och handling. Genom féreldsningar, dialog och mentor-
skap far deltagarna utveckla sitt ledarskap och arbeta fram en
egen handlingsplan for forandring i sina organisationer.

Den interreligiosa motesplatsen ar en central del av programmet
och skapar mojlighet for deltagarna att dela erfarenheter, bygga
nitverk och utveckla strategier for forandringsarbete i sina
respektive ssmmanhang.
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Utvérderingen av Tro pa Dig visar att programmet har haft en
tydlig positiv effekt pa deltagarnas upplevelse av ledarskaps-
kapacitet, natverk och mojlighet att initiera férindringsarbete
inom sina respektive organisationer. Deltagarna lyfter sirskilt
viardet av mentorskap, interreligiost erfarenhetsutbyte och
arbetet med konkreta handlingsplaner.

Utvirderingen visar ocksa att programmets tillitsbaserade
metod och den interreligiosa grupprocessen bidrog till att skapa
en trygg miljo for reflektion, larande och utveckling. Flera
deltagare beskriver att moétet med andra kvinnor i liknande
situationer stirkte deras sjalvfortroende och deras vilja att

ta en mer aktiv ledarroll i sina sammanhang.

Samtidigt identifierades vissa gemensamma utvecklings-
omraden. Deltagarna efterfragade fortsatt stod i fragor som rér
kommunikation, presentation av idéer, strategisk planering
och organisatorisk forankring av forandringsarbete. Behovet av
langsiktiga ndtverk och mentorskap lyftes ocksa som centralt for
att sikerstilla att arbetet kan fortsétta efter programmets avslut.

Sammantaget visar utvirderingen att Tro pa Dig moter ett
tydligt behov av praktiknira ledarskapsinsatser for kvinnor
inom trossamfund. Erfarenheterna visar att riktade program
som kombinerar kunskap, mentorskap och organisatorisk
forankring kan bidra till att stirka bade individers ledarskap
och organisationers kapacitet att arbeta med fragor som ror
jamstélldhet, delaktighet och social hallbarhet.
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Sveriges interreligitsa rad vill rikta ett varmt tack till alla del-
tagare i Tro pa Dig. Genom ert engagemang, era erfarenheter
och er vilja att dela perspektiv har ni bidragit till programmets
larande och utveckling.

Vi vill ocksa tacka foreldsare, mentorer och utbildare som
generost har delat med sig av kunskap och erfarenheter och
dirigenom har stiarkt programmets innehall.

Ett sérskilt tack riktas till Sveriges interreligitsa rads medlems-
organisationer och samverkansparter, som genom sitt stod
och sin medverkan har mojliggjort programmets interreligiosa
motesplats.

Slutligen vill vi tacka Myndigheten for ungdoms- och civil-
samhaéllesfragor (MUCF) som uppdragsgivare for sitt stod till
genomforandet av programmet.

Arbetet med att stirka kvinnors ledarskap i trossamfund &r en
langsiktig process som kriver kunskap, mod och samverkan.
Erfarenheterna fran Tro pa Dig visar att nar manniskor fran
olika traditioner mots i dialog, lirande och gemensam handling
kan nya mojligheter till forindring vixa fram. Att investera i
framtidens kvinnliga ledarskap ar samtidigt en investering i ett
mer inkluderande, tryggt och sammanhéllet samhille
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Hadersrelaterat vald

Elektra: https:/fryshuset.se/verksamhet/elek-
tra/om-elektra

Socialstyrelsen: https:/www.socialstyrelsen.
se/kunskapsstod-och-regler/omraden/vald-
och-brott/hedersrelaterat-vald-och-fortryck/

Nationellt centrum mot hedersrelaterat

vald och fértryck: https:/www.heders-
fortryck.se/

Nationellt centrum fér kvinnofrid, Uppsala

universitet: https:/www.uu.se/centrum/nck/
kunskapsbank-om-vald/fakta-och-forskning-
om-vald/hedersrelaterat-vald-och-fortryck

Jamstilldhetsmyndigheten: https:/jam-
stalldhetsmyndigheten.se/mans-vald-mot-
kvinnor/hedersrelaterat-vald-och-fortryck/
Origo: http://origo.se/

MUCEF: Ritt att veta Kurskatalog

Bnsstympning

1177.se: https:/www.1177.se/sjukdomar--be-

svar/konsorgan/konsstympning--omskarel-

se-av-flickors-underliv/

Socialstyrelsen: https:/www.socialstyrelsen.
se/kunskapsstod-och-regler/omraden/vald-
och-brott/konsstympning/

Unicef: https:/unicef.se/
skydd-fran-vald-och-exploatering/kvinn-
lig-konsstympning

Nationellt centrum mot hedersrelaterat

vald och foértryck: https:/www.heders-
fortryck.se/konsstympning/vad-ar-kons-
stympning/

Amelmottagningen-Sédersjukhuset: https://

www.sodersjukhuset.se/avdelningar-och-mot-
tagningar-sos/avdelningar-och-mottagningar/
amelmottagningen/
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»Interreligios« ir ett av de dir orden som kan betyda allt och
inget. I bista fall 4r det en disciplinerad praktik dar religiosa
och moraliska virderingar samlas for att 16sa problem som
ingen tradition kan 16sa ensam — fred, hilsa, klimat, virdig-
het. I virsta fall blir det en foto- eller slogansession som ldmnar
makten orérd och minniskor ofériandrade. Jag har i aratal
havdat att den enda trovirdiga interreligiosa dialogen dr den
som gar fran dialog till diapraxis — gemensam handling

— eftersom prat utan handling ir en lyx som kriser inte tillater.

Interreligios dialog dr inte ett helgonmote. Det dr en samhalls-
teknik fér samarbete mellan institutioner som har stor moralisk
auktoritet, socialt kapital och infrastruktur. Nir religiosa ledare
agerar tillsammans — 6ver olikheter — kan de 6ppna dorrar for
beslutsfattare och samhéllen som regeringar och NGO:er inte
kan. Men »tillsammans« maste vara pa riktigt. Jag har offentligt
insisterat pa att interreligiost samarbete bara spelar roll nir
deltagarna moéts som jamlikar, atar sig gemensamma mal och
delar ansvar for resultat — inte bara uttalanden.

Tva fortydliganden:

1. Tro arinte ett verktyg. Tro dr de troende Att instrumentali-
sera religion reducerar levande traditioner till kommunika-
tionskanaler. Interreligios dialog maste darfor hedra trons
integritet &ven nér den organiserar for allminnytta. Jag
har sagt det rakt ut: tro kan inte »anvindas« — vi kommer
antingen med den, eller si gor vi det inte.

2. Dialog dr n6dvindig, men inte tillracklig. Vi behdver dialog
for att humanisera »den andre, ritta till missuppfattningar
och kartliagga skillnader drligt och med integritet. Men utan
gemensam handling riskerar dialogen att bli en ritual av
artighet som stabiliserar status quo. Darfor foresprakar jag
diapraxis: samarbete som mits i liv som skyddas, policyer
som férbittras och system som férandras.
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1. En plattform for allmannytta

Interreligiosa arenor bor utformas som plattformar for all-
ménnytta — vaccinationskampanjer, flyktingstod, valdsfore-
byggande, miljdarbete. Ar av FN-tjinst lirde mig att nir
religiosa aktorer samordnar med multilaterala institutioner
kan de utoka rackvidd och legitimitet — om de tar med sig
sina gemenskapers tillgangar: volontirer, lokaler, trovirdig-
het och uthallighet. Detta ér religionens komparativa férdel
ijamstéilldhet- och fredsarbete.

2. En policykanal

Religiosa ledare maste engagera sig som jimlikar med besluts-
fattare, inte som dekoration. De kan skapa férankring i sam-
hillet, lyfta fram verkliga férhallanden och — nér det behovs
— utéva moralisk press. Men jamlikhet kraver professionali-
sering: gemensamma agendor, datadriven planering, kon-
flikt sensitivt arbetssitt och uppféljning bortom anekdoter.
Jag har argumenterat offentligt for strukturerad interreligios
representation i policyprocesser, inte ad hoc-inbjudningar.

3. En skola for oenighet

Interreligios dialog bor normalisera principfast oenighet.
Poiangen ar inte att sméalta samman olikheter till artig grot,
utan att gora dem hanterbara — att lira sig arbeta med oenighet
och énda leverera insatser som riaddar liv och skyddar vérdig-
het. Det kriaver transparent styrning i interreligiosa organ,
tydliga klagomekanismer och modet att siga »nej« nir sam-
arbeten kompromissar med rittigheter.

4. Jamstilldhet fran borjan

Interreligiosa mekanismer maste vara jimstillda i ledarskap,
agendautformning och resurser. Inte som en moralisk ut-
smyckning, utan for att blandat ledarskap bevisligen forbéttrar
resultat i fredsbyggande och samhiillshilsa — och for att allt
annat motsiger den vardighet vi siger oss tjina. Jag har sagt
det upprepade ganger: utan kvinnor, ingen fred.

Att tinka pa
1. Institutionella genombrott — men inte férindrade normer.
Religions for Peace — dir jag hade férmanen att vara general-

sekreterare — valde mig som sin forsta kvinna, férsta nord-
afrikan och forsta muslimska ledare 2019. Det signalerade
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att interreligiosa institutioner kan modellera de férandringar
de predikar. Utover symboliken katalyserade det ledarskaps-
skiftet initiativ som satte kvinnors handlingskraft och genera-
tionséverskridande deltagande i centrum (inklusive den forsta
globala férsamlingen pa temat »kvinnor, tro och diplomati«).
Denna férsamling 2020 samlade hundratals fran 90 lander for
att lyfta kvinnors ledarskap i religios diplomati. Budskapet
var tydligt: kvinnorna leder redan; fragan ér om institutio-
nerna kommer att erkinna och stotta dem.

2. Att vilja en muslimsk kvinna till interreligiost ledarskap
och att faktiskt arbeta tillsammans med henne dr dock tva
helt olika verkligheter. Patriarkala religitsa ledare (mén och
kvinnor) dr okej — en kort tid — med den lyckade symboliken.
Men ménga misslyckas med att respektera (eller ens kinna
sig bekvima med) kvinnors ledarskap, sirskilt nir oenighet
uppstér, vilket den oundvikligen gor. Den nedlatande attity-
den »vi valde dig inte for att halla oss ansvariga eller ha egna
asikter och ledarskapsstil, utan for att gora som vi tycker du
ska bete dig« dr varken ovanlig eller ovintad.

3. Narrativkorrigeringar. Intervjuer och féredrag inom utveck-
ling, filantropi och ekumeniska sammanhang har hjilpt till
att omformulera interreligios dialog fran »mjuk makt« till
delat ansvar for svara problem.

Nér interreligiosa forum fortsitter att fraga »Vad ska vi gora
tillsammans nista manad?« kan mojligheten till verklig forand-
ring i attityder och normer bli verklighet.

4. FN-tros-samarbete. Genom UNFPA och FN:s arbetsgrupp
for trosbaserat engagemang visade vi att systematisk sam-
ordning med religidsa aktorer forbittrar utvecklingsarbete
— sérskilt i kinsliga fragor som jamstilldhet, reproduktiv
halsa och rittigheter — nér det gors transparent och med
tydliga ramar.
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1. Elitfangst. For manga interreligiosa evenemang lyfter fram
de vanliga (manliga och patriarkalt orienterade) aktorerna,
utesluter grésrotsledare och forvéxlar rost med rostning,
och nérvaro med paverkan eller forandring. Om interreli-
giosa forum inte speglar de samhéllen de séiger sig repre-
sentera, och utmanar sig sjdlva att acceptera olikheter, ater-
skapar de samma orittvisor vi beklagar.

2. Instrumentalisering. Regeringar och givare anviander ibland
interreligiésa plattformar for att tvitta legitimitet samtidigt
som de ignorerar riattigheter. Nir trosledare behandlas som
leveransagenter utan inflytande 6ver policy, forlorar alla
— sarskilt de mest utsatta.

3. Ridsla for friktion. Interreligiosa arrangorer undviker ofta
de »tabubelagda« fragorna — jamstélldhet, religionsfrihet,
minoritetsriattigheter — just diar moraliskt ledarskap beh6vs
mest. Artig tystnad ar inte neutralitet; det &r medskyldighet.

4. Stamningsmatt, inte resultat. Vi riknar fortfarande moten
for mycket och resultat for lite. Om ett &r av »dialog« inte
leder till policyférandring, minskat vald eller forbattrade
tjAnster ir det dags att omprova — eller sluta. Min egen
forskning har foresprakat att ga fran prat till sparbar
gemensam handling — diapraxis — som standard.

Interreligiosa forum som marginaliserar kvinnor dr varken
interreligisa eller ens trogna. Kvinnor utgér majoriteten
imanga férsamlingar och ir ofta de forsta att agera vid kriser
— organiserar mat, siikerhet och omsorg. And4 ér scenen
fortfarande 6verbefolkad av mén som forklarar kvinnors bety-
delse. Och dven om vi nu ser fler kvinnor i ledande positioner,
finns det en 6vergripande samverkan med manliga ledare och
patriarkala kulturer. Detta mérks sarskilt genom tystnaden
fran manga kvinnligt ledda interreligiésa insatser kring fragor
som manliga ledare foredrar att vara tysta om (t.ex. kriget

i Gaza), eller deras aktiva undergrivande av och skada pa
kvinnliga kollegor/medarbetare.
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I mina offentliga insatser har jag insisterat pa tre skiften:

= Jamstélldhet i ledarskap (inte »en kvinna pa panelenc,
utan medordférande, budgetansvariga och férhandlare).

= Skydd och resurser for kvinnorittsférsvarare och kvinnor
av tro som moter motstand inom sina egna gemenskaper
och fran sekulira grindvakter.

Prioriterade agendor som kvinnliga ledare ofta driver
— att stoppa konsbaserat vald, prioritera hilsotjanster och
sikerstilla sikra civila utrymmen.

Kvinnors ledarskap ar pragmatiskt. Méten med enbart manliga
praster missar ofta de narmaste orsakerna till konflikt i hus-
hall och grannskap. Kvinnliga religitsa ledare — eftersom de
befinner sig mitt i social omsorg — bidrar med annan data
och andra definitioner av »sikerhet«. Det forbattrar strategin.
Det skyddar ocksa interreligiost arbete fran att misstas for

en herrklubb nira makten.

Utifran min forskning och filterfarenhet finns det en praktisk
arkitektur for interreligiost arbete som fungerar — och ér vird
allminhetens fortroende:

1. Mandat: Definiera ett tidsbundet allménnyttigt mal (t.ex.
granska interna tystnader och samverkan kring hatbrott,
anta policyreformer om konsdiskriminering, sexuella
trakasserier och utmaningar for »andra« kvinnliga ledare
— inklusive de fran icke-dominerande religiésa grupper
och HBTQI+-gemenskaper). Om ditt mél inte kan granskas
inom 12-18 manader &ir det en 6nskan, inte ett mandat.

2. Medlemskap: Rekrytera institutioner som kan leverera
faktiska tjdnster till manga samhéllen tillsammans
— kyrkorad, islamiska valgérenhetsnétverk, hinduiska och
buddhistiska organisationer, sikhiska gurdwaror, judiska
federationer, ursprungsfolkens andliga rad — samt sekulira
NGO:er och lokala myndigheter. Sikerstill jamstilldhet
och ungdomsrepresentation.
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. Resurser: Kartligg tydligt och 6ppet befintliga och gemen-

samma tillgangar: lokaler, volontérer, troskompetens,
mediakanaler, datasystem. Skriv gemensamma avtal med
offentliga aktorer for att fa tillgang till tjanster och finan-
siering — inga bakdorrs-»partnerskap«.

. Metoder: Anvind konfliktsensitiv programmering; utbilda

ledare i rattighetsbaserade metoder; bygg in etisk granskning
i projektutformning; och anta skyddspolicys som skyddar
minderariga, »andra« kvinnor och minoriteter.

. Miitning: Fo]j tre linjer: resultat (faktiska tjdnster som

erbjuds gemensamt till samhéllen), rattvisa (vem gynnas,
vem bestimmer) och fortroende (samhillets tillit genom
oberoende undersékningar). Publicera misslyckanden lik-
vil som framgangar — trovirdighet dlskar dagsljus.

Fred & medling: Ett interreligiost rad som inkluderade
kvinnor i férhandlingskiarnan uppnadde lokal vapenvila
snabbare én tidigare helt manliga medlingar. Skillnaden?
Kvinnliga ledare forhandlade fram sikra passager genom
skolor och kliniker de redan ansvarade for, och de upp-
riattholl ansvar genom forsamlingsnétverk. Detta speglar
min offentliga tes: kvinnors ledarskap forandrar hur
interreligiost arbete fungerar, inte bara hur det ser ut.

Hilsa & virdighet: Trosledare som samarbetade med
FN-organ 6kade anvindningen av kansliga hilsotjanster nir
budskapet formedlades av betrodda kvinnor i férsamlingar
och nir manliga ledare offentligt stddde programmen. Detta
kravde 6ppen dialog om teologi och riattigheter — precis det
omrade interreligiost arbete maste uppta for att vara relevant.

Klimat & omsorg: Multireligiosa koalitioner gor bone-
hus mer hallbara och driver pa for policyreformer. De
mest hallbara insatserna ér de dar ungdomar och kvinnor
leder praktiska omstillningar (energi, avfall) och sedan
omvandlar besparingarna till sociala program. Det ar dia-
praxis i miniatyr — virderingar operationaliserade till
maétbara allmidnnyttor.
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= Teologi vs. rittigheter: Vissa fruktar att en rittighets-
baserad metod sekulariserar tron. Jag hivdar motsatsen:
mainskliga rattigheter skyddar den frihet och viardighet som
gor tron trogen. Interreligiost arbete maste artikulera var
traditioner mots i att skydda liv, samvetsfrihet och jamlik-
het — samtidigt som man erkidnner icke-férhandlingsbara
fragor och sitter skyddsriacken mot skada.

Representation vs. ansvar: Vem »talar« for en religion?
Ingen — och alla. Interreligiosa organ méste undvika att 1at-
sas vara auktoriteter. Legitimitet kommer fran transparent
styrning inriktad pa gemensamma tjanster for det gemen-
samma bésta, och viljan att hallas ansvariga av de samhéllen
vi séiger oss tjina — och de ledare vi stottar (inte bara viljer),
sarskilt nir det blir svart.

=  Hopp vs. hype: Interreligiost arbete ger verkligt hopp nir
det levererar. Det ger cynisk hype nir det atervinner uttalan-
den och héller allt fler och dyrare moten. Skillnaden ér inte
inspiration; det ar tjinster som forsvarar och uppritthaller
mainskliga rittigheter och virdighet. Bygg mekanismer som
forvandlar moéten till tjinster, sa tar hoppet hand om sig
sjalvt.

Kvinnor som leder i religiosa sammanhang bér ofta dubbla
boérdor: skepsis hemma och grindvakter offentligt. Kvinnor
som representerar icke-traditionellt religiost ledarskap

(dvs. icke-vita, icke-kristna, icke-statligt sanktionerade och
méanniskoréttsinriktade) méter mest motstand. Jag har

Oppet talat om det motstand kvinnor méter — och nédvéandig-
heten av att visa hur man inkluderar, inte bara be om den.
Interreligicst arbete kriver att vi alla offrar viss bekvamlighet
for det gemensamma bista. Ledarskap ér ingen gloria;

det har ett pris. Betala det indé. Avkastningen — ir skyddad
viardighet och lakta liv— och virdet och avkastningen av
detta vaxer med tiden.
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